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  مقدمه:
و رفتارها بوده و  اتياخصّ آن مشتمل بر نظام اعتقادات، ارزش ها، اخلاق يفرهنگ به معنا ،ياسلام ينيدر جهان ب

 يجامعه است. باورها و اعتقادات و ارزش ها يبخش نظام ها و بخش ها يو جهت دهنده و محتو يمنبعث از وح

و  يو تفکر و كردار و رفتار فرد شهیو پود اند تارو در كرده  جادیرا ا يشاكله نهادها و سازمان جامعه اسلام ،ياسلام

اعتقادات و باورها، ارزش ها و  يكلنما يدگيو در هم تن يکپارچگی نيشده است. چن دهيفرد مسلمان تن ياجتماع

 ( مبدل ساخته است. يفرهنگ )فرهنگ اسلام کیاسلام را به  نیرفتارها، د

متناسب  يشکل و صورت ش،یو جهانشمول خو يو اصالت اله تيبا حفظ ماه يدر هر جامعه و كشور ياسلام فرهنگ

 ياسلام يهمان فرهنگ متعال يرانیا -ياسلام. فرهنگ رديگ يو... به خود م يزبان ،يخیتار ،یيايجغراف اتيبا مقتض

قرن  14 يمذهب، زبان و ... در ط ا،يجغراف خ،یتار اشده و متناسب ب دهيدم نيزم رانیاست كه در روح و كالبد فرهنگ ا

 است. افتهیگذشته توسعه و تکامل 

 ،يتيامن -ياسيس ،يتماعاج ،يفرهنگ يدر عرصه ها ريو فراگ يو تحولات اساس رييبه واسطه تغ ر،يچند دهه اخ در

( يو منطقه ا يمل يكننده فرهنگ )فرهنگ ها نيينقش ممتاز و تع ،يو جهان يمنطقه ا اسيدر مق يو فناور ياقتصاد

به عنوان نقطه عطف تحولات  ران،یا ياسلام انقلابتر شده است.  انینما يو جهان يالملل نيب ،يمل يدر عرصه ها

حوزه  نیدر ا يميبالفعل و بالقوه عظ يها یيها و توانا تياز ظرف ستميقرن ب ياسيو س ياجتماع ،يفرهنگ ،يمعنو

و  يمؤثر و هوشمندانه از آن در سطح مل يريهمه جانبه كشور، مستلزم بهره گ يو تعال شرفتيبرخوردار است و پ

 يها تیمز ،ياخص آن، از مختصات ذات يفرهنگ به معنا قت،ياست. در حق يو جهان يمنطقه ا تعاملاتمناسبات و 

 ريمعمار كب ديباشد كه همواره مورد تأك يم رانیا ياسلام يو سرنوشت ساز كشور و نظام جمهور يانحصار ،يراهبرد

 ( بوده است.ه)دامه ظل ي)قدس سره( و مقام معظم رهبر ينيحضرت امام خم يانقلاب اسلام

دار و  شهیر يرفتار يارزش ها، آداب، الگوها ،ياساس يو باورها دیعقا»و شامل  است واحد يتيكلنظام واره و  فرهنگ

به « روح جامعه ». فرهنگ به مثابه مي باشد يو حرفه ا يعموم ،يمل ،يدر در سطح محل« نمادها و مصنوعات رپا،ید

افراد و جامعه  يها شیو گرا تيذهن بربخشد و شکل دهنده و اثرگذار  يم تیانسان معنا و هو ياجتماع يفرد يزندگ

 يو اقتصاد ياسيس ،ياجتماع ،يفرهنگ ياست. فرهنگ، جهت بخش جامعه و نظام ها ينده رفتار عمومكن نييو تع

 است.

 اتيتجل ات،يتجرب ل،یاز دلا ياست و مستلزم در نظر گرفتن مجموعه ا دهيچيپ اريبس يمتقابل فرهنگ و سلامت ريتأث

در  ژهبوی – يحال اگرچه تنوع فرهنگ نیاست. با ا ياز مشکلات انسان يانبوه يو درمان برا يريشگيپ يو روش ها

 يو اجتماع ياسيس ،ياقتصاد يبه همان اندازه تفاوت ها دتوان ياست، م بندهفری و جذاب ظاهر در – يرابطه با سلامت

 پنهان كند. زيمردم را ن نيب
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 يبر ابعاد اجتماع شتريب ه،ياول يبهداشت يبا تمركز بر مراقبت ها يسازمان بهداشت جهان 1978آلماآتا در سال  هيانيدر ب

جامعه را فراهم كرد. جوامع مختلف  يجامعه، امکان ادغام ارزش ها تیبا تمركز بر اولو هيانيب نیكرد. ا ديسلامت تأك

 نیمختلف است. بنابرا يخرده فرهنگ ها اینشان دهنده فرهنگ ها  غلبتفاوت ها ا نیدارند. ا يمتفاوت يارزش ها

 دهد.  يارائه م يبهداشت يدر مراقبت ها يفرهنگ يادغام ارزش ها يرا برا يزميت سلامت جامعه ، مکانحركت به سم

فرهنگ  يارتقا يدر راستا يبخش ني، هدف جلب مشاركت بو سبک زندگي سالم فرهنگ سلامتارتقاي برنامه  در

دهد.  يدر جهان به ما ارائه م يزندگ يفرمول ها را برا ایاز رهنمودها  يفرهنگ مجموعه ا کیباشد.  يسلامت مردم م

است  يواسطه ا هنگدهند. فر يپرورش م يخاص يافراد را با اعتقادات، ارزش ها و عادت ها ياجتماع يفرهنگ ها

 كنند.  يارتباط از آن استفاده م يبرقرار يبرا يگر روابط اجتماع ليكه مردم به عنوان تسه

بيماري ها نقش انکار ناپذیري در افزایش اميد به زندگي دارد. پيشرفت ها در زمينه بهداشت و اصول پيشگيري از 

مداخلات پيشگيرانه غالبا در شرایط زندگي و رفتار افراد تأثيرگذار است. در نتيجه فرهنگ و پذیرش جوامع، زمينه 

ارتقاي  اجتماعي را براي اصلاح شرایط زندگي و تغيير رفتارهاي بهداشتي فراهم مي كند. ضرورت فرهنگ سازي براي

 سلامت جامعه را مي توان در چهار حيطه طرح كرد از جمله:

 تحقق پوشش همگانی سلامت (1

 (، نيازمند اقدام همزمان در سه حيطه مختلف است:1UHCپوشش همگاني سلامت )

توانمند سازي مردم در محل زندگي، كار ، تحصيل و جامعه براي تأمين، حفظ و ارتقاي سلامت به عنوان یک  –

 ثروت فردي، خانوادگي و اجتماعي 

فراهم نمودن سيستم ارائه خدمات بهداشتي امکان دسترسي به خدمات ارتقاي سلامت، پيشگيري از بيماري،  –

 ان قيمت براي تمامي مردم دارو، درمان و توانبخشي با كيفيت و ارز

 ضرورت حفاظت مالي از مردم براي برخورداري از تمامي خدمات سلامت  –

 ارتقای سلامت با رویکرد اجتماعی شدن سلامت (2

ارتقاي سلامت فرایند قادر سازي مردم براي افزایش كنترل بر سلامتي خود و بهبود آن است. شرط رسيدن به 

ي و اجتماعي، این است كه افراد یا گروه ها توانایي شناسایي و برآورده بالاترین سطح خوب بودن جسمي، روان

كردن نيازها و آرزوهاي خود را داشته باشند و بتوانند محيط اطراف خود را تغيير دهند یا با آن كنار بيایند. در 

ره محسوب مي نتيجه سلامتي به عنوان هدف زندگي در نظر گرفته نمي شود، بلکه منبع مثبت براي زندگي روزم

 شود. 

 

                                                           
1 . Universal Health Coverage 
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 تغییر رفتار (3

رفتارهاي سلامت عملکردهاي شخصي هستند كه خطر بيماري یا آسيب را افزایش یا كاهش مي دهند. اغلب به 

رفتارهایي كه قابل پيش بيني هستند عادت مي گویند. روانشناسان در جستجوي درک عادت هاي سلامت، به عنوان 

لعمل هایي كه منجر به نتایج قابل پيش بيني نظام هاي سازمان یافته، متشکل از توالي اعمال روزمره، عواقب و عکس ا

مي شوند هستند. براي مثال عادت هاي غذایي جزو كارهاي روزمره تکراري است كه هر كدام شامل توالي هاي آشکار 

 رفتار هستند. 

 ترویج سبک زندگی سالم (4

لفرد آدلر، روانشناس توسط آ 1929شيوه زندگي كه از آن به عنوان سبک زیستن یاد مي شود، اولين بار در سال 

شناس اجتماعي مطرح شد. این مفهوم را مي توان مجموعه اي كم و بيش جامع و منسجم از عملکردهاي روزمره یک 

فرد دانست كه نه فقط نيازهاي جاري او را برآورده مي سازد، بلکه روایت خاصي را كه وي براي هویت شخصي خویش 

ازد. سبک زندگي بيان گر نگاه فرد به زندگي، جهان و ارزش هاي مورد برمي گزیند، در برابر دیگران مجسم مي س

قبول اوست. به عبارت دیگر سمبل و نماد هدایت افراد یک جامعه است كه تمامي جنبه هاي زندگي آن ها را در بر 

ک زندگي مي گيرد. سبک زندگي شيوه نسبتا ثابتي است كه فرد اهداف خود را بوسيله آن دنبال مي كند. اهميت سب

بيشتر از آن جهت است كه بر كيفيت زندگي و پيشگيري از بيماري ها مؤثر است. فرد با انتخاب سبک زندگي سالم، 

براي حفظ و ارتقاي سلامتي خود و پيشگيري از بيماري ها اقدامات و فعاليت هایي از قبيل رعایت رژیم غذایي مناسب، 

گار و الکل و ایمن سازي در مقابل بيماري ها را انجام مي دهد. سبک خواب، فعاليت بدني، كنترل وزن، عدم مصرف سي

زندگي سالم به تمام رفتارهایي كه تحت كنترل شخص هستند یا بر خطرات بهداشتي فرد تأثير مي گذارند گفته مي 

س زاي شود و منبعي ارزشمند براي كاهش شيوع و تأثير مشکلات بهداشتي و ارتقاي سلامت، تطابق با عوامل استر

 زندگي و بهبود كيفيت زندگي است.

 يدرصد 75 با توجه به چهار ضرورت مطرح شده در خصوص اقدام فرهنگي براي ارتقاي سلامت جامعه، همچنين تأثير

مقام معظم  يسلامت، ابلاغ يكل يهااستيس يتحقق ابعاد فرهنگ و در راستاي مؤثر بر سلامتمؤلفه هاي اجتماعي 

به  يچند بعد ي وچند علت دهیپد کیسلامت محور به عنوان  يسبک زندگمي توان گفت كه ( يله العالظ)مد  يرهبر

 نيو تضم مؤثر بوده از مشکلات مربوط به سلامت در پيشگيريتواند  يشود كه م يرفتار مربوط م يجمع يالگوها

 باشد.  افرادكننده سلامت 

معاون بهداشت وزارت بهداشت،  استیكشور به ر يفرهنگ عموم يشورا لیكارگروه فرهنگ سلامت ذ يدر سطح مل

مرتبط با فرهنگ سلامت از  يسلامت با حضور اعضا يآموزش و ارتقادفتر  ركلیمد يريو دب يدرمان و آموزش پزشک

كارگروه فرهنگ سلامت در معاونت بهداشت و دفتر آموزش  رخانهيگردد. دب يم ليدستگاه ها / سازمان ها تشک ریسا

 باشد. يسلامت م يو ارتقا
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را  يريآن را معاون بهداشت و دب استیاستان وجود دارد كه ر يفرهنگ عموم ياستان ها ساختار متناظر شورا در

استان ها با در نظر گرفتن  يفرهنگ عموم يسلامت به عهده دارد. دستور كار جلسات شورا يآموزش و ارتقا رگروهیمد

 گردد. يم نييهر جلسه از قبل تع يشده برا فیتعر وساز و كار مشخص  نيسلامت و همچن يو استان يمل يها تیاولو
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 واژه نامه:

 فرهنگ سلامت  

سلامت، فرهنگ ست كه بر خودمراقبت يفرهنگ   يبر درمان و مجموعة باورها و رفتارها يريشگيو تقدم پ يا

سترها ديتأك نهيزم نیسالم و مؤثر در ا شرا يلازم برا يدارد و ب  ياجتماع ،يروان ،يمناسب جسم طیتحقق 

 آورد.ي را فراهم م يو معنو

 ی سلامت معنو 

ضع يسلامت معنو ست و حالت هدفمند و معنادار ح يتيو سلامت ا سان اتياز  صل ا يان ست كه حا  مان،یا

به  ي. سلامت معنومي باشدپس از مرگ  يابد يو زندگ ياله يتناهیاعتقاد و ارتباط فرد با قدرت و كمال لا

و آخرت  ايدر دن يدر فرد و رستگار ميآرامش و داشتن قلب سل ،يقلب نانياطم ،يمند تیرضا د،ينشاط، ام

 جادیا رامونيو جهان پ گرانیبر مکارم اخلاق، عشق و محبت با خود، د يمبتن يایشود و ارتباط پو يمنجر م

 كند. يم

  سالمرفتار  

 يو معنو ياجتماع ،يروان ،يجسلالام هاي نهيارتقا و حفظ سلالالامتي خود در زم يفعاليتي كه فرد برا هرگونه

 .دهد يانجام م

  سواد سلامت 

شت،  سازمان جهاني بهدا سلامتطبق تعریف  س يفرد برا تيظرف زانيم سواد  ست آوردن، تف و فهم  ريبه د

 .باشد يمتناسب لازم م يريگ ميتصم يكه برا يو خدمات سلامت هياطلاعات اول

 سالم  یسبک زندگ 

شامل  يزندگ سبک صممجموعه اي از سلام  سلامت ف يماتيرفتارها و ت ست كه به حفظ و بهبود   ،يکیزيا

كاهش استرس، قطع  ،يسالم، ورزش منظم، خواب كاف هیشامل تغذ و كند يافراد كمک م يو اجتماع يروان

 مثبت است. يو الکل و ارتباطات اجتماع گاريس

 سلامت تعیین کننده های اجتماعی 

سياسي، اقتصادي و محيطي هستند كه در آن افراد متولد مي شوند، بزرگ مي شرایط اجتماعي، فرهنگي، 

شلالاوند، زندگي مي كنند، كار مي كنند و سلالاالخورده مي شلالاوند و به قدرت، تصلالاميم گيري، پول و منابعي 

 دسترسي پيدا مي كنند كه باعث ظهور این شرایط زندگي روزمره آن ها مي شود.
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 فرهنگ سلامت و سبک زندگی سالم برنامههای كلان سلامت حامی سیاست
مردم از حقوق و  يسلالالااز)آگاه 2جزء  1بند  ژهیهاي كلي سلالالالامت ابلاغي مقام معظم رهبري، به وسلالالاياسلالالات -

سؤول ستفاده از ظرف ياجتماع يهاتيم شد معنو يسلامت برا يهاارائه مراقبت يهاطيمح تيخود و ا و اخلاق  تیر

 در جامعه( ياسلام

 تیو مقررات با رعا یياجرا يهااسلالاتيسلالا ن،يهمه قوان رجانبه و انسلالاان سلالاالم دسلالالامت همه کردی)تحقق رو 2بند  -

 بر درمان و...( رييشگيپ تیاولو

و مشلالالااركت سلالالااختارمند و فعالانه فرد، خانواده و جامعه در  يتوانمند ،يریپذتيمسلالالاؤول ،يآگاه شی)افزا 11بند  -

 كشور و...(  ياو رسانه يزشآمو ،يفرهنگ يهانهادها و سازمان تياده از ظرفحفظ و ارتقاي سلامت با استف ن،يتأم

ست - سرزمين به وسيا سان 1بند  ژهیهاي كلي آمایش  شاداب، متدین، وطن)تربيت ان سالم، باانگيزه،  ست، هاي  دو

 گرا(پذیر و قانونگرا، نظمجمع

 هاي اجتماعي و...(سالم جمعيت و پيشگيري از آسيب )ارتقاي اميد به زندگي، تأمين سلامت و تغذیه 6بند  -

 (5و  4و  3كلان  يكشور)راهبردها يفرهنگ يمهندس نقشه  -

 ( 11كشور)راهبرد كلان  ينقشه جامع علم -

 سلامت سواد ميزان و آگاهي سلامت )ارتقاء نظام تعالي و عدالت بهداشت در سند معاونت راهبردي كلان اهداف -

 زندگي( سبک اصلاح و فعال گيري، خودمراقبتي پيش افزایش راستاي جامعه در

سند تحول بن هاي بخش - عادلانه سلامت در كشور با  يآموزش و پرورش به منظور ارتقا نیاديمرتبط با سلامت در 

 يبخشنيب يهاياز مشاركت آگاهانه و مسؤولانه مردم و توسعه همکار نهياستفاده به
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 فرهنگ سلامت و سبک زندگی سالمارتقای  اهداف برنامه

 :هدف اصلی 

 تأمين، حفظ و ارتقاي سلامت جسمي، رواني، اجتماعي و معنوي جامعه -

 :اهداف كلی 

 جلب حمایت همه جانبه در راستاي ارتقاي فرهنگ سلامت .1

، خانواده و جامعه و ارتقاي سلالابک خود سلالالامت از فعال مراقبت براي مردمسلالالامت آحاد  سلالاواد ارتقاي .2

 سالم زندگي

تأمين،  درسلالااختارمند و فعالانه فرد، خانواده و جامعه  مشلالااركتپذیري، توانمندي و افزایش مسلالاؤوليت .3

 حفظ و ارتقاي سلامت و پاسخگویي اجتماعي

ستفاده بهينه از ظرفيت ارتقاي همکاري بين .4 شي براي ا شتي خدمات هئارا مراكزبخ  دولتي، درماني -بهدا

 اي كشور براي دسترسي عادلانه به سلامت فرهنگي، آموزشي و رسانههاي و سازمان خصوصيو  خيریه

 هاي مرجع جامعه در ترویج فرهنگ سلامتنهاد و گروه هاي مردمافزایش مشاركت سازمان .5

 ارتقاي كمي و كيفي مداخلات به منظور ترویج فرهنگ سلامت .6

به راهبردها، اقدامات و جدول همکاري بين بخشي  "برنامه ارتقاي فرهنگ سلامت و سبک زندگي سالم"در  تبصره:

 در راستاي اجراي اقدامات اشاره شده است. 
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 اركان و تركیب:

 رئيس كارگروه فرهنگ سلامت استان معاون بهداشت و دبير كارگروه، مدیرگروه آموزش و ارتقاي سلامت مي باشد. .1

 فرهنگ سلامت استاني در معاونت بهداشت دانشگاه علوم پزشکي تشکيل مي گردد. دبيرخانه كارگروه .2

 محل تشکيل جلسات در مركز بهداشت استان مي باشد. .3

شوراي فرهنگ عمومي كشور

معاونت امور بين المللمعاونت فرهنگ عمومي معاونت امور استان ها

كارگروه ملي فرهنگ كاركارگروه ملي فرهنگ سلامت كارگروه ملي محيط زیست

كارگروه فرهنگ سلامت 
استاني

)دانشگاه مادر(

كارگروه فرهنگ سلامت 
دانشکده ها/دانشگاه ها

 

  



 اجرایی برنامه ارتقای فرهنگ سلامت و سبک زندگی سالمشیوه نامه 

 

 

11 

 

 شرح وظایف:

 :دانشگاه( معاونت بهداشت سلامت یگروه آموزش و ارتقا سیكارگروه )رئ ریدبوظایف شرح 

 شرح وظایف اجرایی / عملیاتی:

دفتر آموزش و ارتقاء سلامت معاونت بهداشت وزارت متبوع در خصوص برنامه  يها و برنامه ها استيابلاغ س (1

 آن يتحت پوشش و اجرا يفرهنگ سلامت به واحدها

 ميمستق ريغ ای ميكه مستق يدولت ريو غ يدولت يبا ادارات، دستگاه ها و نهادها يتعامل و همکار ،يطلب تیحما (2

 سالم يسبک زندگ جیفرهنگ سلامت و ترو يارتقا يدارند، در راستا ريدر حوزه فرهنگ نقش و تأث

 فرهنگ سلامت جامعه يارتقا يدر راستا يفرهنگ عموم يبا شورا يتعامل و همکار ،يطلب تیحما (3

فرهنگ  جیبا هدف ترو يدرون بخش يها يدانشگاه به منظور جلب همکار يمعاونتها ریبا سا يتعامل و همکار (4

 سلامت

 يدرون بخش يها يمعاونت بهداشت به منظور جلب همکار يحوزه ها ریبا سا يدرون سازمان يو همکار تعامل (5

 فرهنگ سلامت جیبا هدف ترو

صاحب نظران و اصحاب فرهنگ و هنر در  ختگان،يفره ن،يمتخصص د،يتعامل و ارتباط با اسات ،يطلب تیحما (6

 سالم يسبک زندگ جیفرهنگ سلامت جامعه و ترو يارتقا يراستا

 جیو ترو غيمرتبط به منظور تبل يدستگاه ها / سازمان ها ریبا سا يهمکار يمفاد تفاهم نامه ها يبر اجرا نظارت (7

 فرهنگ سلامت

 فرهنگ سلامت  جیترو يدر راستا يمردم هاي و تشکل يجهاد يروهاين تياز ظرف يريو بهره گ يطلب تیحما (8

 فرهنگ سلامت جامعه يارتقا يمردم و خيرین در راستا يمشاركت مال تياز ظرف يريو بهره گ يطلب تیحما (9

 فرهنگ سلامت جامعه يارتقا يدر راستا مساجد تياز ظرف يريو بهره گ يطلب تیحما (10

 فرهنگ سلامت جامعه يارتقا يدر راستا پایگاه هاي بسيج تياز ظرف يريو بهره گ يطلب تیحما (11

 از جمله روحانيون، آموزگاران تأثيرگذار و علاقمندعناصر فرهنگي جامعه  تياز ظرف يريو بهره گ يطلب تیحما (12

 فرهنگ سلامت جامعه يارتقا يدر راستا

فرهنگ سلامت  يارتقا يدر راستامؤسسات فرهنگي و هيأت هاي مذهبي  تياز ظرف يريو بهره گ يطلب تیحما (13

 جامعه

 يسلامت و سبک زندگ فرهنگ ي/ مسابقات در خصوص ارتقا دادیجشنواره / رو يبرگزار ظرفيت سازي به منظور (14

 سالم

سلامت  يتوسعه و فرهنگ ساز يبرا يجمع يرسانه ها ریاستان و سا يمايبا سازمان صدا و س يو همکار تعامل (15

 تیسلامت جامعه و اولو يازسنجيبر ن يمبتن يها تیبراساس اولو ياستان يسالم در شبکه ها يو سبک زندگ

 حوزه معاونت بهداشت يفرهنگ يآموزش يها

 امور مربوطه طبق دستور مافوق مطابق مقررات ریسا انجام (16

 

 ریزی / سازماندهی/ نظارت/ هماهنگیوظایف برنامه

برنامه ها جهت  يو نظارت بر اجرا شیفرهنگ سلامت و پا انهيسال ياتيبرنامه عمل نینظارت بر تدو (1

 شده نييحصول اهداف تع

 شیپا ليو تحل برنامه فرهنگ سلامت ياجرانحوه بر  نظارت (2
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 فرهنگ سلامت ياستان كارگروهجلسات  يمنظم دوره ا يو نظارت بر برگزار تیریمد (3

در برنامه فرهنگ  يتخصص فهيوظ يفایا يتابعه برا يها شهرستان هايكارشناس  يبر توانمندساز نظارت (4

 سلامت

 شاخص ها  ليو تحل هیفرهنگ سلامت و تجز يبرنامه ها يابيبر ارزش نظارت (5

 ربطیذ نيو ارائه آن به مسئول افتهی( اقدامات انجام يگزارش عملکرد )مستندساز ميو تنظ هيبر ته نظارت (6

 ریمدپایش سه ماهه برنامه فرهنگي شبکه بهداشت. دبير كارگروه فرهنگ سلامت دانشگاه / دانشکده ) (7

( هر سه ماه یکبار پایش برنامه فرهنگي شبکه بهداشت را انجام داده و هر سلامت يگروه آموزش و ارتقا

شش ماه یکبار گزارش ميزان پيشرفت برنامه را به دبيرخانه كشوري فرهنگ سلامت و سبک زندگي 

 سالم اعلام نماید. 

 تیفیبهبود ک /یآموزش/پژوهش/نوآورشرح وظایف 

لازم در خصوص  يمرتبط به منظور انجام مشاوره ها ديبا حضور اسات "يعلم تهيكم" لينظارت بر تشک (1

 در حوزه فرهنگ سلامت يموارد فن

 با دستور كار مشخص يعلم تهيكم يجلسات منظم دوره ا يو نظارت بر برگزار تیریمد (2

در حوزه فرهنگ سلامت به  ازيمورد ن يپژوهش ها يو نظارت در خصوص برون سپار يطلب تیحما (3

 مرتبط يقاتيدانشکده ها و مراكز تحق

سازمان ها، ادارات و  ریمجموعه و سا ریز يفرهنگ سلامت به واحدها نهيدر زم يو ارائه مشاوره فن تعامل (4

 نهادها در منطقه

 در حوزه فرهنگ سلامت در سطح منطقه يكاربرد يپژوهش ها يو اجرا يو نظارت بر طراح تیریمد (5

 و توانمندیهاي شغليمعلومات  يفعال در دوره هاي آموزشي در جهت ارتقا شركت (6

 معاونت بهداشت دانشگاه:سلامت  یآموزش و ارتقاشرح وظایف كارشناسان 

 شرح وظایف اجرایی / عملیاتی:

 ريغ ای ميكه مستق يدولت ريو غ يدولت يبا ادارات، دستگاه ها و نهادها يتعامل و همکار ،تياز ظرف يريبهره گ (1

 سالم يسبک زندگ جیفرهنگ سلامت و ترو يارتقا يدارند، در راستا ريدر حوزه فرهنگ نقش و تأث ميمستق

صاحب نظران و اصحاب فرهنگ و هنر  ختگان،يفره ن،يمتخصص د،يتعامل و ارتباط با اسات ت،ياز ظرف يريگ بهره (2

 سالم يسبک زندگ جیفرهنگ سلامت جامعه و ترو يارتقا يدر راستا

 فرهنگ سلامت جامعه يارتقا يستادر را يفرهنگ عموم يبا شورا يتعامل و همکار (3

با  يدرون بخش يها يمعاونت بهداشت به منظور جلب همکار يحوزه ها ریبا سا يمناسب درون سازمان ارتباط (4

 فرهنگ سلامت جیهدف ترو
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 غيمرتبط به منظور تبل و نهادهاي دستگاه ها / سازمان ها ریبا سا يهمکار يمفاد تفاهم نامه ها ياجرا پيگيري (5

 فرهنگ سلامت جیو ترو

 جیو ترو غيتبل يمتنوع با توجه خاص به فرهنگ سلامت در راستا يارتباط يكانال ها تياز ظرف يريگ بهره (6

 ریپذ بيآس يفرهنگ سلامت گروه ها

 يارتقا يطلاب در راستا ،یيو دانشجو يدانش آموز رانيسف ژهیداوطلبان سلامت بو تياز ظرف  يريگ بهره (7

 فرهنگ سلامت جامعه

 سالم يفرهنگ سلامت جامعه و سبک زندگ يارتقا يدر راستا يسازمان يبرنامه خودمراقبت تياز ظرف يريگ بهره (8

 سالم يفرهنگ سلامت و سبک زندگ يدر ارتقا اریخود يگروه ها تياز ظرف يريگ بهره (9

 فرهنگ سلامت  جیترو يدر راستا يمردم هاي و تشکل يجهاد يروهاين تياز ظرف يريگ بهره (10

 فرهنگ سلامت جامعه يارتقا يمردم و خيرین در راستا يمشاركت مال تياز ظرف يريگ بهره (11

 فرهنگ سلامت جامعه يارتقا يمساجد در راستا تياز ظرف يريبهره گ (12

 فرهنگ سلامت جامعه يارتقا يدر راستا جيبس يها گاهیپا تياز ظرف يريبهره گ (13

 يارتقا يدر راستا آموزگاران تأثيرگذار و علاقمند ون،يجامعه از جمله روحان يعناصر فرهنگ تياز ظرف يريبهره گ (14

 فرهنگ سلامت جامعه

 فرهنگ سلامت جامعه يارتقا يدر راستا يمذهب يها أتيو ه يمؤسسات فرهنگ تياز ظرف يريبهره گ (15

 سالم يفرهنگ سلامت و سبک زندگ ي/ مسابقات در خصوص ارتقا دادیجشنواره / رو يبرگزار (16

 در خصوص:استان  يعموم يبا اداره كل كتابخانه ها تعامل (17

نهاد  اتینشر قیفرهنگ سلامت از طر جیجهت ترو  سندهیبعنوان نو نيمتخصص تياز ظرف يريبهره گ -

 كشور يعموم يكتابخانه ها

 )كسب و كار خرد داوطلبان سلامت( نیاشتغال آفر يهاكتابخانه سلامت در برنامه نيحضور داوطلب -

 يدسترس لي( و تسهيموضوع ،يوزارت بهداشت  )فهرست دیيحوزه سلامت مورد تأ ياهكتاب عیتوز -

 سلامت يدر فرهنگ ساز نيمخاطب

در حوزه فرهنگ  يعلم يرسانه ها جیو ترو يدسترس ليتسه ،يدر خصوص مشاركت در اطلاع رسان -

 سلامت

در موضوعات فرهنگ  اريتحت پوشش كتابخانه س يسلامت در روستاها يمسابقات كتاب خوان يبرگزار -

 سلامت

  انیو دانشجو يعلم أتيه ياعضا ياجتماع تيمسئول لیسلامت ذ يفرهنگ ساز -

 در سه قشر داوطلبان سلامت، نخبگان و آحاد جامعه يخوان فرهنگ كتابخانه و كتاب جیدر ترو يهمکار -

 يسبک زندگ جیارتقا دهنده سلامت )جامعه نگر( و ترو يهاكتابخانه جیو ترو جادیمشترک در ا يهمکار -

 سالم

جشنواره  يبرگزار ،يفرهنگ يدادهایمشترک رو میاستان در خصوص  تقو يفرهنگ يغيتبل يها تيتعامل با ظرف (18

 يو مسابقات كتاب خوان يمشترک فرهنگ يمجاز ريو غ يمجاز يدادهایمشترک / رو
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به عنوان كاركنان جلب مشاركت براي  ياستان در خصوص همکار يمذهب يفرهنگ يها تيبا ادارات و ظرف تعامل (19

 داوطلبان سلامت 

 استان در خصوص يدست عیو صنا يگردشگر ،يفرهنگ راثيبا اداره كل م تعامل (20

 و كاركنان آن اداره كل رانیسلامت جهت مد اتی)واحد سلامت( ضرور يارائه دوره آموزش  -

از كانال  يريوزآمد در خصوص فرهنگ سلامت در سفر با بهره گر نیو آنلا يحضور يدوره ها يبرگزار -

  يدولت يو رسم يمجاز يها

 ارتقا دهنده سلامت طيمح يمشاركت در راه انداز -

 يتوسعه و فرهنگ ساز يبرا يجمع يرسانه ها ریاستان و سا يمايبا سازمان صدا و س يو همکار يهماهنگ (21

 يآموزش يها تیسلامت جامعه و اولو يازسنجيبر ن يمبتن يها تیبراساس اولو ياستان يسلامت در شبکه ها

 حوزه معاونت بهداشت يفرهنگ

 برنامه پزشک خانواده و نظام ارجاع ياجرا يو اطلاع رسان يدر فرهنگ ساز مشاركت (22

 لازم يمکاتبات و ارسال گزارش ها انجام (23

 يشغل مورد تصد نهيدر زم يابلاغ يضوابط و مقررات و دستورالعملها يجهت حسن اجرا اهتمام (24

 در صورت لزوم يدر چارچوب پست مورد تصد يامور ارجاع ریسا انجام (25

 

 ریزی / سازماندهی/ نظارت/ هماهنگیشرح وظایف برنامه

 فرهنگ سلامت  يبرنامه عملياتي ارتقا نیتهيه و تدو (1

 فرهنگ سلامت يكارگروه استان يمنظم دوره ا يبرگزار (2

 تحت پوشش يفرهنگ سلامت شهرستان ها يازسنجيجهت ن يزیر برنامه (3

دستور كار مناسب، نوشتن و ارسال  نييفرهنگ سلامت شامل تع يجلسات كارگروه استان يدر برگزار يهمکار (4

 مصوبات مربوطه ياجرا يريگيصورتجلسه و پ

بخش سلامت و مشاركت و نظارت  يها يگذار استياستان به منظور مشاركت در س يمايبا صدا و س تعامل (5

 سلامت محور آن حوزه يها امحتو هيدر ته يتخصص

 هاي برنامه (فرهنگ سلامت )بررسي شاخص يارتقا ياقدامات انجام شده در برنامه ها ارزشيابي (6

 تابعه يسلامت شهرستان هافرهنگ  يها تيبازخورد آمار مربوط به فعال ل،يتحل ،يآور جمع (7

   يمربوطه و ارائه نظر كارشناس يمختلف تخصص يها تهيمفعال در جلسات ك شركت (8

 مربوطه يشاخص ها تيوضع ليو تحل استخراج (9

 ياجرا شده به صورت فصل يها تيگزارش از فعال هيو ته يساز مستند (10

 و بازدیدهاي نظارتي از واحدهاي تابعه، تهيه گزارش بازدید و پيگيري موارد نقص يابيو ارزش شیپا انجام (11

 تیفیبهبود ک /یآموزش/پژوهش/نوآورشرح وظایف 

در حوزه  يلازم در خصوص موارد فن يمرتبط به منظور انجام مشاوره ها ديبا حضور اسات يعلم تهيكم ليتشک (1

 فرهنگ سلامت

 با دستور كار مشخص يعلم تهيكم يجلسات منظم دوره ا يبرگزار (2
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 مرتبط يقاتيدر حوزه فرهنگ سلامت به دانشکده ها و مراكز تحق ازيمورد ن يپژوهش ها يسپار برون (3

 سازمان ها، ادارات و نهادها در منطقه ریمجموعه و سا ریز يفرهنگ سلامت به واحدها نهيدر زم يمشاوره فن ارائه (4

در برنامه  يتخصص فهيوظ يفایا يتابعه برا يها سلامت شهرستانو ارتقاي كارشناسان آموزش  يتوانمندساز (5

 فرهنگ سلامت ياه

 در خصوص فرهنگ سلامت در منطقه ياطلاعات يرسانه ها و بانک ها ،يو توسعه منابع علم جادیاز ا تیحما (6

 در حوزه فرهنگ سلامت در سطح منطقه يكاربرد يپژوهش ها يو اجرا يو مشاركت در طراح يهمکار (7

 هاي شغلي معلومات و توانمندي يفعال در دوره هاي آموزشي در جهت ارتقا شركت (8

  يمختلف آموزش يكارگاه ها يدر خصوص برگزار يستاد يو مشاركت با واحد ها يهمکار (9

 وري اطلاعات براي تسهيل و تسریع در انجام امور از طریق سامانه هاي الکترونيکيااز فن استفاده (10

 در حوزه هنر و فرهنگ سلامت و گزارش به سطوح بالاتر يمردم يها تياز فعال تیو جلب حما يابیاستعداد (11

 مراحل اجرای برنامه:

تشکيل جلسات هماهنگي و حمایت طلبي به ریاست معاون بهداشت و با حضور مدیران گروه/ كارشناسان  (1

 مسوول سایر واحدها به منظور معرفي برنامه و جلب حمایت از برنامه 

گروه آموزش و ارتقاي سلامت دانشگاه و مراكز تابعه توسط  برگزاري جلسات توجيهي براي كارشناسان (2

 ریيس گروه/ كارشناس آموزش و ارتقاي سلامت

 تشکيل كارگروه فرهنگ سلامت استان و توجيه همکاران برون سازماني در خصوص كارگروه مذكور (3

 صدور ابلاغ اعضا توسط رئيس كارگروه فرهنگ سلامت استاني )معاون بهداشت( (4

 "دستور كار جلسات شورا نييتع ندیفرا"اي فرهنگ سلامت جامعه بر اساس تعيين نيازه (5

 "برنامه ارتقاي فرهنگ سلامت و سبک زندگي سالم"استخراج و تحليل شاخص هاي  (6

 طراحي و اجراي مداخلات براي بهبود شاخصها  (7
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 :اعضای كارگروه كشوری فرهنگ سلامت

 كارگروه(معاون بهداشت وزارت بهداشت )رئيس  (1

 مدیركل دفتر آموزش و ارتقاي سلامت معاونت بهداشت وزارت بهداشت )دبير كارگروه( (2

 معاون امور هنري وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامي (3

 معاون امور فرهنگي و تبليغ سازمان تبليغات اسلامي (4

 رئيس سازمان بهزیستي كشور (5

 معاون وزیر و رئيس سازمان امور اجتماعي وزارت كشور (6

 امور فرهنگي و توسعه همگاني وزارت ورزش و جوانانمعاون  (7

 معاون تربيت بدني و سلامت آموزش و پرورش (8

 معاون فرهنگي اجتماعي وزارت تعاون، كار و رفاه اجتماعي (9

 معاون فرهنگي و اجتماعي سپاه پاسداران (10

 معاون فرهنگي و دانشجویي وزارت بهداشت (11

 و فناوريمعاون فرهنگي و اجتماعي وزارت علوم، تحقيقات  (12

 معاون امور اجتماعي و فرهنگي شهرداري تهران (13

 رئيس شوراي سياست گذاري سلامت سازمان صدا و سيماي جمهوري اسلامي ایران (14

 معاون مشاركت هاي اجتماعي سازمان امور اجتماعي وزارت كشور (15

 معاون گردشگري وزارت ميراث فرهنگي، گردشگري و صنایع دستي (16

 رئيس سازمان تنظيم مقررات صوت و تصویر فراگير در فضاي مجازي )ساترا(معاون سازمان صدا و سيما و  (17

 معاون تبليغ و امور فرهنگي مركز مدیریت حوزه هاي علميه قم (18

 رئيس ستاد عالي كانون هاي فرهنگي هنري مساجد (19

 معاون فرهنگي شوراي سياست گذاري ائمه جمعه (20

 اسلاميمعاون مطبوعاتي و اطلاع رساني وزارت فرهنگ و ارشاد  (21

 مدیر كل حوزه ریاست معاونت ریاست جمهوري در امور زنان و خانواده (22

 مدیر كل امور زنان و خانواده وزارت كشور (23

 معاون فرهنگي و هنري سازمان بسيج مستضعفين (24

 معاون پيشگيري و خدمات پایه سازمان بيمه سلامت (25

 نماینده سازمان پدافند غير عامل (26

  سازمان تأمين اجتماعيو امور استان هاي معاون فرهنگي اجتماعي  (27

 معاون اجتماعي و فرهنگ ترافيک پليس راهور (28

 رئيس اداره هماهنگي سازمان ها و تشکلات پليس راهور (29
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نفر مشاور علمي از اساتيد برجسته در حوزه فرهنگ سلامت )روانشناسي اجتماعي،  به انتخاب رئيس  4 (30

 كارگروه فرهنگ سلامت

 :نی فرهنگ سلامتاعضای كارگروه استا

 معاون بهداشت دانشگاه علوم پزشکي )رئيس كارگروه( (1

 رئيس گروه آموزش و ارتقاي سلامت معاونت بهداشت دانشگاه علوم پزشکي )دبير كارگروه( (2

 اداره كل فرهنگ و ارشاد استان یينمايو س يمعاون امورهنر (3

 استان ياسلام غاتياداره كل سازمان تبل يو آموزش يپژوهش يمعاون فرهنگ (4

 استان يستیبهز معاون سلامت اجتماعي اداره كل (5

  ياستاندار يو اجتماع ي، امنيتياسيمعاون س (6

 استان جوانان ورزش و سازمان يو توسعه همگان يمعاون امور فرهنگ (7

 اداره كل آموزش و پرورش استان يسلامت و تندرست ياداره  سيرئ (8

 استان ياداره كل تعاون كار و رفاه اجتماع يامور اجتماع ریمد (9

 علوم پزشکي دانشگاه یيو دانشجو يمعاون فرهنگ (10

 ي(و فناور قاتيوزارت علوم، تحقدانشگاه ) يو اجتماع يمعاون فرهنگ (11

  يشهردار يو اجتماع يمعاون فرهنگ (12

 استان  يمايسلامت سازمان صدا و س يگذار استيس يشورا سيرئ (13

  ياستاندار يو فرهنگ يامور اجتماع ركلیمد (14

 استان يدست عیو صنا يگردشگر ِيفرهنگ راثياداره كل م يمعاون گردشگر (15

 مركز استان يمايصدا و س يمجاز يمعاون فضا (16

 ( در استانريفراگ ریصوت و تصو يمجمع رستا )رسانه ها ندهینما  (17

 استان هيعلم يحوزه ها تیریمركز مد يو امور فرهنگ غيمعاون تبل (18

 استان يمساجد اداره كل فرهنگ و ارشاد اسلام يهنر يفرهنگ يكانون ها يستاد هماهنگ ریمد (19

 ائمه جمعه يگذار استيس يشورا يندگیدفتر نما ریمد (20

 استان ياداره كل فرهنگ و ارشاد اسلام غاتيمطبوعات و تبل سيرئ (21

 يامور بانوان و خانواده استاندار ركلیمد (22

 سلامت استان معاون پيشگيري بيمه (23

 مسئول پدافند غير عامل دانشگاه / دانشکده علوم پزشکي  (24

 معاون فرهنگي و هنري سپاه استان (25

 *موزش و فرهنگ ترافيک پليس راهور استانآمعاون  (26
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)روانشناس اجتماعي، جامعه شناس، آموزش بهداشت و ارتقاي سلامت برجسته  دياز اسات ينفر مشاور علم 4 (27

 كارگروه فرهنگ سلامت سيبه انتخاب رئدر حوزه فرهنگ سلامت  و ارتباطات اجتماعي(

 

اعضاي شوراي استاني فرهنگ سلامت، نماینده ثابت تام الاختيار آن سازمان / دستگاه در جلسات حضور پيدا  صورت عدم حضور* در 

 كنند.

 با تصميم و نظر اعضاي كارگروه فرهنگ سلامت استان تعيين مي شوند. ،(دانشکده ها)اعضاي كارگروه فرهنگ سلامت شهرستان  *

 معیارها و روش انتخاب اعضای كارگروه استانی فرهنگ سلامت:

گ سلامت براي مدت نماینده سازمان هاي مرتبط با معرفي بالاترین مقام ارشد سازمان و تأیيد كارگروه فرهن -

 سال انتخاب مي گردد. 2

 ابلاغ اعضا توسط رئيس كارگروه فرهنگ سلامت صادر مي گردد.  -

 فرد مورد نظر باید معيارهاي زیر را داشته باشد: -

o علاقمندي و توانایي انجام وظایف 

o حداقل داشتن مدرک تحصيلي ليسانس یا فوق ليسانس 

o روه فرهنگ سلامت به عهده خواهد داشتسایقه اجرایي مرتبط با وظایفي كه در كارگ 

o  لازم است كه براي اعضاي كارگروه یک كارگاه توجيهي یک روزه به منظور آشنایي با مؤلفه هاي

 اجتماعي مؤثر بر سلامت و فرهنگ سلامت برگزار گردد

 فرایند تعیین دستور كار جلسات كارگروه:

 به منظور تعيين مسایل و چالش هاي فرهنگ سلامت ملي و استاني سلامتدر نظر گرفتن اولویت هاي  -

شوراي فرهنگ سلامت استان و  اعضای برون سازمانیاعلام مسائل و چالش هاي فرهنگ سلامت توسط  -

معاونت هاي دانشگاه علوم پزشکي به دبيرخانه شوراي فرهنگ سلامت استان در  همکاران درون سازمانی

  كاربرگ هاي مشخصقالب 

 در دبيرخانه شوراي فرهنگ سلامت استان مسایل و چالش هاي فرهنگ سلامتبانک تشکيل  -

امتيازدهي به مسایل و چالش هاي فرهنگ سلامت در كميته مشورتي متشکل از )معاون بهداشت، رئيس گروه  -

نفر عضو كميته علمي( با در نظر گرفتن  4آموزش و ارتقاي سلامت، نماینده هر یک از معاونت هاي دانشگاه و 

براي آیتم هاي مقبوليت سياسي، اهميت مسأله، قابليت انجام، فوریت و مطابقت با برنامه توسعه  5تا  1متياز ا

 جاري.

 اولویت بندي و انتخاب دستور كار -
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در نظر گرفتن اولویت هاي 
استاني سلامت

در نظر گرفتن اولویت هاي 
ملي سلامت

اعلام مسأله توسط اعضاي برون 
سازماني و همکاران درون سازماني 

در قالب كاربرگ تعيين مسأله

نحوه تعيين دستور كار جلسات

تشکيل بانک مسائل و چالش هاي 
فرهنگ سلامت

امتياز دهي مسائل و چالش ها در 
كميته مشورتي

تعيين دستور كار نهایي
براي هر جلسه بر اساس اولویت ها 
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 :نحوه برگزاری جلسات

 برگزار مي گردد.ماه یکبار(  3جلسات شوراي فرهنگ سلامت استاني به صورت فصلي ) -

 اعضا رسميت پيدا مي كند. دو سومجلسات شورا با حضور  -

 حاضران در جلسه تصویب مي شوند. نصف بعلاوه یکتصميمات شورا با موافقت  -

 دستور كار جلسه با دعوت نامه براي اعضا ارسال مي گردد. -

در در صورت عدم امکان حضور  و تماس گرفته شودلازم است قبل از برگزاري جلسه جهت یادآوري با تمام اعضا  -

 غيبت با اطلاع قبلي ثبت گردد. ،فرم صورتجلسه

در بخش اول جلسه )پيش از دستور كار( اخبار و رویدادهاي مرتبط با ارتقاي فرهنگ سلامت از طرف اعضاي  -

به شورا )با در نظر گرفتن زمان مشخص( مطرح گردد. برخي از اخبار و رویدادهاي مطرح شده روز مي تواند 

 عنوان دستور كار در جلسات بعدي شورا طرح گردد.

 كليه جلسات مستند شده و صورتجلسه براي همه اعضاي كارگروه ارسال مي گردد. -

حضور نماینده دستگاه ها / سازمان هاي مهمان با توجه به دستور كار بلامانع است. )با یا بدون حق رأي با نظر  -

 رئيس كارگروه(

 فرم حضور و غياب در ابتدا و انتهاي جلسات الزامي است.ثبت ساعت ورود خروج در  -

 پيگيري مصوبات و اطلاع رساني به رسانه ها بر عهده دبيرخانه كارگروه خواهد بود. -

 :ارائه گزارش به سطح ملی

ماه یکبار توسط دبيرخانه استاني به دبيرخانه ملي ارسال  3گزارش برگزاري جلسات و پيگيري مصوبات به صورت  -

 دد.مي گر

هر گونه اقدام سازماني، گروهي و انفرادي در خصوص فرهنگ سازي اولویت هاي حوزه سلامت از طریق این  تبصره:

 كارگروه طرح و پيگيري گردد و از تدوین و اجراي برنامه هاي موازي و خارج از كارگروه جلوگيري گردد.
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 جزییات توسعه فرهنگی و هنری استان ها
 ي استان:هنر يشاخص ها تيوضع

 
 تعداد کل استان شهرستان های تابعه مرکز استان عنوان شاخص

    جمعيت شهرستان / هزار نفر

    فرهنگ سرا

    مجتمع فرهنگي

    كتابخانه هاي عمومي

    هنري چند منظوره-موسسات فرهنگي 

    مؤسسات فرهنگي تک منظوره

    مؤسسات هنري تک منظوره

    تجسمي - آموزشگاه آزاد هنري

    موسيقي -آموزشگاه آزاد هنري 

    آموزشگاه آزاد هنري نمایش

    آموزشگاه آزاد سينمایي

    سينما / تعداد سينما

    سينما / تعداد سالن

    سينما / تعداد صندلي

    تعداد نگار خانه

    تعداد سفره خانه هاي سنتي

    انجمن سينماي جوان
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 ي هر شهرستان:هنر يشاخص ها تيوضع

 
 تعداد کل استان شهرستان ......... عنوان شاخص

   جمعيت شهرستان / هزار نفر

   فرهنگ سرا

   مجتمع فرهنگي

   كتابخانه هاي عمومي

   هنري چند منظوره-موسسه فرهنگي 

   تجسمي -آموزشگاه آزاد هنري 

   موسيقي -آموزشگاه آزاد هنري 

   آزاد هنري نمایشآموزشگاه 

   آموزشگاه آزاد سينمایي

   فروشگاه هاي عرضه محصولات فرهنگي

   مراكز بازي هاي رایانه اي

   انجمن سينماي جوان

   انجمن هاي فرهنگي هنري

   سينما / تعداد سينما

   سينما / تعداد سالن

   سينما / تعداد صندلي

   تعداد نگار خانه

   هاي سنتيتعداد سفره خانه 

   تعداد فرهنگسراهاي اداره ارشاد

   تعداد فرهنگ سراهاي سایر ارگان ها
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 پیوست ها
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 كاربرگ تعيين مسأله و چالش هاي فرهنگ سلامت – 1پيوست 

 سازمان پيشنهاد دهنده:  تاریخ: 

............................................... 

 سمت:

............................................. 

 نام و نام خانوادگي:

...................................... 

  عنوان مسأله

علل ایجاد 

 كننده مسأله

 
- ... 

- ... 

- ... 

- ... 

- ... 

- ... 

- ... 

- ... 

عوارض ایجاد 

شده به دليل 

 وجود مسأله

- ... 

- ... 

- ... 

- ... 

- ... 

- ... 

- ... 

- ... 

 

 

 


